Порядок отбора и проверки поставщиков

Порядок отбора и проверки поставщиков
компании “Гамма”

1. Общие положения
1.1. Настоящий порядок разработан с целью проведения отбора и проверки поставщиков сырья, ТМЦ или работ (услуг) для обеспечения ресурсов по минимальным ценам, требуемого качества, с соблюдением необходимых сроков поставки.
1.2. Настоящий порядок обязателен к исполнению службой снабжения компании «Гамма» (далее – компании).
1.3. В целях оптимизации закупок менеджер по закупкам представляет в год не менее трех альтернативных предложений потенциальных поставщиков по одной номенклатурной позиции.
1.4. К основным критериям отбора потенциальных поставщиков относятся (указаны в порядке приоритета):
• цена;
• система скидок;
• качество;
• сроки поставки;
• условия оплаты;
• объем поставки.

2. Порядок сбора данных
2.1. За сбор и подготовку данных о поставщике ответственность несет ответственный менеджер по закупкам.
2.2. Для осуществления контроля менеджер по закупкам запрашивает у поставщика следующий перечень документов:
• копию выписки из ЕГРЮЛ (ЕГРИП), сформированной не позднее одного календарного месяца;
• копию устава, решение о назначении генерального директора либо протокол об избрании генерального директора;
• копию доверенности (если договор подписывает не генеральный директор);
• копии свидетельств о постановке на учет в налоговом органе и государственной регистрации;
• сведения об учредителях общества;
• копии лицензий, если вид деятельности организации подлежит лицензированию;
• бухгалтерскую отчетность за отчетный период текущего года (форма 1, форма 2), по итогам прошедшего года (формы 1, 2);
• расшифровку дебиторской и кредиторской задолженности;
• сведения о нахождении на балансе контрагента основных средств, с помощью которых планируется выполнение работ (оказание услуг) по заключаемому договору.
2.3. Менеджер по закупкам принимает заявки от потенциальных поставщиков и проверяет их на соответствие указанному в пункте 2. 2 перечню.
2.4. После получения заявок потенциальных поставщиков менеджер по закупкам осуществляет мониторинг внешних источников информации для получения следующих сведений:
• на сервисах ФНС:
– краткие сведения из ЕГРЮЛ;
– представление контрагентом документов для регистрации изменений в учредительные документы или в ЕГРЮЛ;
– отсутствие информации о ликвидации, реорганизации компании, об уменьшении уставного капитала и т. д.;
– отсутствие решений об исключении из ЕГРЮЛ как недействующего предпринимателя;
– отсутствие в составе исполнительных органов контрагента дисквалифицированных лиц;
– точность указанного адреса регистрации по указанному в ЕГРЮЛ адресу, отсутствие по этому адресу «массовой регистрации юридических лиц»;
– отсутствие учредителя или руководителя организации-контрагента в реестре лиц, отказавшихся от участия (руководства);
• выписки о наличии текущих и прошлых судебных споров, наличии или отсутствии в реестре недобросовестных поставщиков;
• о наличии или отсутствии постановлений об аресте имущества контрагента или возбуждении дела о банкротстве;
• о наличии или отсутствии постановлений о взыскании долгов;
• о наличии лицензии на осуществляемую деятельность;
• о наличии положительных или отрицательных отзывов о деятельности контрагента.
2.5. По итогам проверки менеджер по закупкам представляет в финансовую службу финансовую отчетность контрагента для проведения дальнейшего контроля его финансовой устойчивости и платежеспособности.

3. Порядок оценки платежеспособности и финансовой устойчивости потенциального поставщика
3.1. Проверку платежеспособности и финансовой устойчивости потенциального поставщика осуществляет финансовый контролер на основании данных представленной финансовой отчетности.
3.2. На основании представленных отчетов финансовый контролер поквартально выделяет следующие данные потенциального поставщика:
• текущие обязательства;
• наиболее ликвидные активы;
• ликвидные активы;
• скорректированные внеоборотные активы;
• среднемесячную выручку.
3.3. Финансовый контролер рассчитывает и сверяет с нормативными значениями следующие показатели платежеспособности:
• коэффициент абсолютной ликвидности;
• коэффициент текущей ликвидности;
• показатель обеспеченности обязательств активами;
• показатель текущей платежеспособности;
• показатель восстановления (утраты) платежеспособности.
3.4. Финансовый контролер рассчитывает и сверяет с допустимыми значениями следующие показатели финансовой устойчивости:
•коэффициент автономии;
• долю собственных оборотных средств в оборотных активах;
• долю просроченной кредиторской задолженности к совокупным пассивам;
• долю дебиторской задолженности к совокупным активам.
3.5. Для каждого показателя проводится следующий анализ:
• рассчитывается темп роста (снижения) показателя за представленный отчетный период;
• рассчитываются отклонения фактических показателей от нормативных (допустимых) с учетом условий рассматриваемой отрасли;
• выделяются периоды спада (ухудшения) деятельности;
• формируется прогноз платежеспособности.
3.6. По итогам проведенной оценки финансовый контролер формирует сводный отчет о финансовом состоянии потенциального поставщика.

4. Заключительные положения
4.1. Выбор поставщика утверждается руководителем службы снабжения по согласованию с финансовым директором и генеральным директором компании.
4.2. Дальнейшая проверка поставщика после начала сотрудничества осуществляется не чаще одного раза в год по запросу менеджера по закупкам либо в случае недобросовестного исполнения поставщиком своих обязательств.
